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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP KHOANG SAN 3 - VIMICO

Can ctr Piéu 1& T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty C6 phan Khoang san 3 -
Vimico di duge Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 25/5/2016;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban klem soat Cong ty,

Ban kiém soét béo cdo Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) vé két qua hoat
dong ndm 2016 nhu sau:

I- BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
1. T6 chirc va hoat dong ciia BKS nim 2016.

Ban kiém soat Cong ty CP khoang san 3 - Vimico nhiém ky 2013-2017 dugc
bau tai PHPCP nam 2013 gém 3 thanh vién:
- Ba Pham Thi Ngoc Linh - Truéng ban
- Ong Nguyén Van Thanh - Thanh vién
- Ong Nguyén Vian Luan - Thanh vién
Do nghi huu theo ché d6 nén Ong Nguyén Vin Luan- thanh vién Ban kiém
soat da c6 don xin tir nhiém chirc danh Thanh vién BKS tir ngay 01/4/2016. Ban
kiém soat da bau bo sung thanh vién méi 1a éng Tran Vin Théng - Phé Giam
dée X1 nghiép Khoang san 304 , kiém nhiém chtrc Thanh vién Ban kiém soat dé
du s6 lugng thanh vién theo quy dmh tai Diéu 18 cua Cong ty va dam bao tinh lién
tuc trong hoat dong cta Ban kiém soat. Sau dé, tai PHPCP thudng nién nam
2016 vao ngay 25/5/2016, 6ng Théng da chinh thirc duge bau vao BKS. Nhur vay,
hién tai BKS Cty bao gom:
- Ba Pham Thi Ngoc Linh- Truéng ban
- Ong Nguén Vin Thanh- Thanh vién
- Ong Tréan Vin Thong- Thanh vién
2. Hoat dong ciia BKS niam 2016
Ngay sau DPHPCP thuong nién 2016, BKS da hop dé phéan cong lai nhiém
vu cho cac thanh vién. i ‘
Trong nam 2016, Ban kiém soat thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao mot cach trung thuc, can trong, cu thé :

- Tién hanh kiém so4t dinh ky theo quy dinh
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- Tham gia mdt s6 cude hop ciia HDQT trong nam;
~ -Xem xét thu quan ly cua kiém toan doc lap va theo doi viéc thuc hién céac
kién nghi ciia KTDL.
-Theo ddi viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién
ndm 2016, cac Nghi quyét HPQT trong nam 2016 va bao céo danh gid cong tac
quan 1y ctia Hoi ddng quan tri va ban diéu hanh truéc Dai hoi dong c6 dong

thuong nién.
Tuy nhién, do mdi thanh vién BKS déu kiém nhiém va dia diém cong tac

khéng tap trung nén doi khi viéc thuc hién chuec trach cua BKS con chua kip thoi,
chua sat sao vdi hoat dong cua don vi.

11I- BAO CAO KET QUA GIAM SAT HOAT PONG VA THAM TRA
BAO CAO TAI CHINH.

Cin ctr Béo cdo tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan va cac bao cdo quan
tri cua Céng ty, Ban kiém soat trinh PH két qua tham tra BCTC 2016 nhu sau:

1. Panh gia chung vé tinh hinh thuc hién cac chi tiéu chi yéu:

Ty 1€ Ty
' TH/ Nghi | 1§
Pon | Thue Ng’}i Thue quyét | TH/
STT Chi tiéu vi | hién nim B;l{lggf) hién nim | PHPCD | TH
tinh 2015 2016 (%) nam
2016 ;
trwoc
(V)
I Cic chi tiéu hién
vat
Tinh quing sat ( >| tin
1 | 65% Fe) 8.430 50.000 5.164 10,3 | 613
Quing sit Lang| tan
2 | Vinh, Lang Co (= 100.000 -
52%)
Khai thidc quing | m3
3 | vang Minh Luong ( 12.000 11.921 993 -
> 5 gam Au/tin)
Bbc xtic van chuyén | m3
- 1.816.112 1.900.000 | 1.736.174 914 | 95,6
11 Cac chi tiéu kinh
té -
Tdng doanh thu Tx;
1 dong 151.244 167.300 | 136.830 81,8 90,5
Nop NSNN T
2 ddng 14.008 40.681 15.635 38,4 | 111,6
LN trude thué Tr.
3 dong 938 779 2.300 295,2 | 245,2
Quy luong thuc| Tr.
5 | hién dbng 19.235 26.488 17.736 67,0 922
Lao dong SD binh
6 | quan nguoi 264 389 252 64,8 | 95,5
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Thu nhap binh quéan | Tr.

7 | nguoi/ thang dong 6,00 5,60 6.4 1142 | 106,6
Chi tra co tic %

8 - - - -
Pau tw XDCB Tr.

9 dong 24.004 48.250 11.969 248 | 499

Nhin chung, cac chi tiéu vé hién vt déu giam so v&i ké hoach PHPCD
thuong nién da thong qua va so voi thue hién ndm 2015 (Trong qua trinh diéu
hanh, HDQT va Ban diéu hanh Cty ciing d can ci tinh hinh thyc té dé diéu chinh
ké hoach SXKD, tuy nhién BKS chi danh gid cac chi tiéu so vdi ké hoach
DHDCD di thong qua). Nguyén nhén céc chi ti€u san luong giam la do nam 2016
gia khoang san, dac biét la quang sit van thap va chua c¢6 dau hiéu phuc h01 vi
vy Cty khéng tiéu thu dugc tinh quang sit va phai tam dimg SX tai mo sat Kip
Tudc. M6 CaoLin Fenspat hét han gidy phép khai thac tir 15/4/2015. Thiét bi may
méc SX thi thiéu, cii anh hudng dén ning suat trong hoat dong dich vu béc xic.

Tur nhitng khé khan trén,vi¢c khong dat ké hoach vé san luong di din dén
da sb céc chi tiéu kinh té ciing thap hon ké hoach va thyuc hién cung ky nim
truée. Trong khi do cac khoan thué phi va céc khoan phai tra phai nop Nha nude
lai tang cao (bang 112% ndm 2015). Méc du chi tiéu lgi nhuan trude thué dat
295% so voi ké hoach va 245% so véi thuc hién nam 2015 nhung d6 1a 1gi nhuén
tir hoat dong bét thuong (12 khoan ky quy thuc hién DA Vang Sa phin da duoc
hach toan vao chi phi khi chuyén nhuong DA ndy vao nam 2015 nay duoc hoan
tra).

2. Tinh hinh cac khoan phai thu

- Céc khoan phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2016 giam so véi dau
nam 20.703 trd, trong d6 chu yéu do giam cidc khoan phéi thu khach hang
(23.160 trd), cac khodn phai thu khac tang 2.457 trd. Khoan phai thu khach hang
giam do trong ndm 2016, Cty va Cty gang thép Cao Bang da thoa thuan dé day
nhanh thoi gian thanh toan khéi luong bdc xuc tai Cao bang, giam miic du no
phai thu thuong xuyén cua Cty gang thép Cao bang tir khoang 35-40 ty vé mirc
10-20 ty. Viée giam dugc cong no phai thu cua khach hang cling phan nao giam
bt duge kho khan vé tai chinh cho Cong ty.

- Céc khoan khoan phai thu dai han trong nam 2016 khong cé bién dong
gi lon.

3. Tinh hinh quén ly hang ton kho

Gia tri hang ton kho cudi ky 1a 9.159 trd, trong do: t6n kho tinh quing sét:
3.819 trd; ton kho nguyén vat liéu: 2.915 trd, chi phi SXKD do dang: 2.323 trd.

Do gia tinh quing sit van thap, tinh hinh ti€u thu kho khan nén Cong ty da
trich 14p du phong giam gia hang ton kho d6i véi san pham nay, gia tri trich 1ap
la: 1.674 trd.

4. Tai san c6 dinh

Thue hién ké hoach dau tu XDCB nam 2016, Cong ty da dau tu mua sim 02
xe 6 t6 20 tAn cho DA khai thac 16 thién mé st Lang Vinh Lang Co véi gia tri la:
2.412 trd va 01 xe 6 td 7 tin phuc vu SXKD véi gia tri 753 trd. S6 tai san nay da
dugce ghi tdng tai san trong ky, ddng thdi trong nam 2016, Cty ciing ghi ting gia
tri tai san 1a may bom ly tdm thudc goéi thau cdp nudc tram bom 1.534 trd. Do vay
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nguyén gié tai san cd dinh tai thoi diém 31/12/2016 ting so véi dau ky 1a 4.698
trd.
Cong ty da thyuc hién day du quy trinh dAu tu mua sim tai san theo ding quy
dinh.
5. Pau tw xdy dung co ban
Téng gia tri thyc hién ddu tu XDCB phat sinh trong ndm 2016 1a: 11.969
trd, chi tiét:

- DA sit Lang Vinh- Lang Co: 10.145 trd, tr.do:
+ Dau tu mua 02 6 6 20 tan: 2.412 trd
+ San gat mat bang xuong tuyén, khu diéu hanh, nha TT: 7.152 trd
+ D& bu giai phong mit bang: 581 trd
- DA Caolin Fenspat: 1.071 trd
- Pau tu bd sung duy tri SXKD (01 6 t6 07T): 753 trd

Thyc trang cac mo va cac DA dang trong giai doan dau tu cua Cong ty:

- Mo sét Kip Tudc: do gid tinh quang sat giam manh, tinh quing SX ra
khong tiéu thu dugc nén nam 2016 Cong van tam ding SX tai mo Kip Tudc. Dén
cuoi thang 3/2017 khi gia tinh quang sit c6 dau hiéu tang, Cong da di vao SX tré
lai.

- M6 Kaolin Fenspat: Mo CaoLin - Fenspat hét han gidy phép khai thac tu
15/4/2015, mé da dugc S& K& hoach va Pau tu tinh Pht Tho cap Gidy chimng
nhan dau tu ngay 23/01/2017. Cong ty dang cho Bo Tai nguyén va Moi truong
cap glay phép khai thac, du kién quy 3/2017 s& dugc Bo Tai nguyén va Moi
truong cap gidy phép khai théc.

- DA dau tu XD cong trinh khai thac 16 thién mé sit Lang Vinh Lang Co: da
tién hanh céac hang muc: xay dung co ban mo; Giai phong mat bang; XD tram
bom di¢n, h¢ thong éng k&m dan nudc; lap dit tram bién 4p va duong day. Tong
gid tri dau tu tinh dén 31/12/2016 1a 23.442 trd.

6. Pau tw tai chinh dai han

Cong ty c6 khoan dau tu vao Cong ty CP Vang Lao Cai tri gi4 : 31.814 trd.
Trong nam 2016, két qua SXKD ctia Cong ty CP Vang Lao Cai lai 8.807 trd lam
giam 15 1ty ké nén Céng ty CP khoang san 3 di hoan nhap dugc 3.486 trd khoan
trich 1ap du phong dau tu tai chinh dai han di trich nam 2015. Tuy vay, tinh dén
thoi diém 31/12/2016 s6 13 lity ké ciia Cong ty vang Lao Cai van con 60.045 trd
nén Cty KS3 van phai trich 1ap du phong dau tu tai chinh: 13.038trd.

Cong ty ciing d 1ap phuong an chuyén nhuogng cd phan tai Cong ty CP
Vang Lao Cai nhung hién tai van chua chuyén nhuong thanh cong.

7. Chi phi tra trwéc dai han

Chi phi tra trude dai han tai thoi diém 31/12/2015: 27.528 trd, bao gdm:

- Chi phi dén bu dit 1am bai thai tai mo sit Kip Tude: 352 trd

- Chi phi CCDC ch¢ phén bo: 2.050 trd

- Tién cap quyen khai thac mé sat Kip Tuéc: 2.745 trd

- Tién cdp quyén khai thac, st dung tai liéu dia chat mé sit Lang Vinh
Lang Co: 21.990 trd



- Céc khoan khac: 390 trd

Chi phi tra trude tang 4.564 trd so vdi §6 dau nam cht yéu la do phat sinh
chi phi vé tién cap quyén khai thac cia mo sit Lang Vinh Lang Co (5.788 trd) va
mé sat Kip Tude (1.331 trd).

8. Tinh hinh quén ly ng phai tra

Téng Nog phai tra cudi nam la 99.438 trd giam so voi dau nam 29.629 trd,
trong d6 chu yéu la do tang khoan phai tra cho ngudi ban ngén han ( ting 19.327
trd) va giam khoan Ngudi mua tra tién trude ngan han ( giam 44.650 trd).

Céc khoan phai trd nguoi ban tang lén vi Cong ty phai cham thanh toan cho
khich hang do tinh hinh tai chinh cua Cong ty gap nhiéu kho khin , nguyén nhan:
dung SX tinh quéng sit, khong c6 dong tién vé ban hang; thoi gian nghiém thu
thanh to4n cho khdi lugng sx tai md vang Minh Luong con kéo dai; thoi gian
thanh toan cho khdi lugng béc xuc tai Cao Bang mic du di cai thién nhung van
con cham.

Vi dimg SX tinh quing sit, Cty khong c6 san phim xuat ban qua TCT nén
cung khong dugc TCT tUng trudc tién hang, cac khoan Ung trudc phét sinh tir
trude do thi da dugce thanh toan, bu trir. Do vay, khoan nguoi mua tra tién trude
giam déang ké: 44.650 trd.

Thué va cac khoan phai nép Nha nudc ting 2.554 trd cang lam cho tinh hinh
tai chinh cua Cty thém kho khan.

Do tinh hinh tai chinh khé khan nhu vay dan dén viéc huy dong von tur
ngudn vén vay cac NHTM dé phuc vu SX ciing nhu dau tu cac DA ciing gap tro
ngai.

9. Nguon von chii s& hiru

Trong nam 2016, Cty khong co su bién dong vé vén gop cua chi so hiru.
Vén diéu 1é ctia Cty 13 35.000 trd.

Vén chu sé hitu tai 31/12/2016 tang so dau niam 1a do nam 2016 Cty dat loi
nhuan sau thué 841 trd, lam giam 13 lity ké. L3 liy ké dén to diém 31/12/2106 la:
3.160 trd.

10. Két qua san xuat kinh doanh

Tong doanh thu nam 2016 dat : 136.830 trd, trong d6: doanh thu khoéng
san: 4.225 trd; doanh thu dich vu bdc xuc: 125.608 trd; doanh thu tai chinh va
doanh thu khéc: 6.997 trd.

Doanh thu khéc phét sinh 5.731 trd chu yéu 1a khoan ky quy thuc hién du
anh Vang Sa phin dugc hoan tra. Khoan nay nam 2015 d& dugc hach toan vao chi
phi gia von cia DA Vang Sa phin khi chuyén nhuong DA.

Téng loi nhuan trude thué: 2.300 trd, trong do: loi nhuan khoang san: -
3.492 trd; loi nhuén tir dich vu bde xtic: 788 trd; loi nhuan khac: 5.004 trd.

Nhu vay lgi nhuan nam 2016 c¢6 dugc la tir hoat dong tai chinh do hoan
nhép dugc khoan trich 1ap du phong dau tu vao Cty CP Vang Lao Cai nhu da
trinh bay & phan 6 bdo c4o nay va tir hoat dong khic do dugc hoan tra khoan ky
quy thuc hién DA Vang nhu dé trinh bay ¢ trén.

11. Céng tac lao dong tién lwong



Do tinh hinh SXKD khé khan phai tam dimg SX ¢ mot s6 mo nén Cong ty
phai tam hoén hop dong lao dong véi 1 sé cong nhan, DA méi chua di vao hoat
dong nén chua tuyén thém lao dong. Vi vy, lao dong st dung binh quan nim
2016 chi dat 252 ngudi, giam so véi ké hoach 137 ngudi va chi dat khoang 96%
so voi thuc hién 2015.

Nhimg lao dong khong thé bé tri dugc viéc lam, Cong ty cho tam hodn hop
dong lao dong cho dén khi SX trd lai sé tiép tuc stir dung lao dong. Cac ché do cia
ngudi lao dong tam hodn Hop ddng dugc Cong ty thuc hién theo ding quy dinh.

Quy luong thuc hién nam 2016 1a: 17.736 trd, giam khoang 8% so voi nam
2015. Thu nhép binh quan ngudi lao dong 6,4 trd/nguoi/thang, dat 114,2 % ké
hoach

11. So sanh mét s6 chi tiéu tai chinh véi nim trude

Pon Nam
STT | Chi tiéu vi Nim 2016 2015
Hé s6 vé kha nang thanh
1 toan
Kha nédng thanh toan ‘
hién thoi Lin | 0,47 0,68
Kha néng thanh toan .
nhanh Lin  |0,39 0,61
2 | Hé s6 No/VCSH Lin | 2,88 3,83
3 | Ty sudt LNST/VCSH % 2,43 398
Ty suat LNST/Doanh
4 | thu % 0,61 0,62
5 | Hé sb bao toan von Lam | 1,02 0,96

I1I- PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI VA BAN PIEU HANH CONG TY.

1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quén tri Cong ty :
Nam 2016 HPQT cua Cong ty gdm 5 thanh vién:

- Ba B4 Thi Mai Huong - Chu tich HPQT.

- Ong Nguyén Cao Khuong - Giam déc Céng ty - TV HDQT
- Ong Tran Quéc Hau - TV HPQT

- Ong Vii Méc Xim - TV HPQT

- Ong Hoang Tuén Anh - TV HPQT

Twr 01/4/2016 6ng Mai Van Thanh thay 6ng Vi Mac Xim do 6ng Vi Mac
Xim xin tir nhiém d€ nghi huu theo ché do.



Hoi déng quan tri lubn thyuc hién dang chirc trach nhiém vu theo quy dinh
tai Diu I¢ cua Cong ty, phat huy vai tro lanh dao, dam bao tinh nhat quan, linh
hoat trong diéu hanh SXKD.

Trong nam 2016, ngoai viéc t6 chic Pai hoi ddng c6 dong thu’orng men
HDQT con td chirc 12 phién hop HPQT, ban hanh 12 Nghi quyét quyét nghi 1 s6
néi dung co ban sau:

- Phé duyét viéc mua 02 6 t6 7 tn phuc vu SXKD

- Théng qua viéc bau b6 sung nhan sy HDQT thay cho thanh vién nghi ché
do.

- Phé duyé¢t Béo céo két qua SXKD nam 2016 va ké hoach 2016

- Pheé duyét viéc mua 02 6 t6 20 tin phuc vu DA sit Lang Vinh Lang Co.

- Phé duyét DA dau tu XD cong trinh khai thic mé Caolin Fenspat va
quyét dinh diéu chinh DA

- Phé duyét ké hoach dau tu XD nam 2016 diéu chinh.

- Phé duyét dau tu tram can dién tir 120 tan phuc vu DA sit Lang Vinh-
Lang Co.
- Phé duyét viéc ban, thanh ly tai san
Cac nghi quyét cuia HDQT dua ra ding thu tuc, thAm quyén, c6 su thong

nhit cao va phu hop véi thuc t&€ SXKD cua Cong ty, phu hop voi cac quy dinh
cua phap luat. HPQT ciing theo doi sat sao viéc thuc hién cac Nghi quyét da dé
ra.

2. Panh gia d6i véi hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty:

Cung vé6i su chi dao sat sao, linh hoat cia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty da
rat tich cuc trién khai Nghi quyét cia PHDCD ciing nhu NQ ctia HPQT. Ban
didu hanh Cty ludn phét huy tt vai trd lanh dao didu hanh, chi dong, linh hoat
trong cong viéc dé dat duoc két qua tét nhat & moi linh vuc: Cong tac ké hoach-
dau tu; Cong tac k¥ thuat Mo-Tuyén khoang; Cong tac co dién van tai; Cong tac
t6 chic can bd,lao dong tién luong; Cong tac tai chinh ké toan-thong ké-kiém
toan, dic biét 12 rat sat sao bam st cac co quan ban nganh dé thuc hién cac cong
viée lién quan dén phat trién tai nguyén. Trong diéu kién phai tam dimg SX
quang sat, caolin, khong c6 viéc lam cho cong nhan cac khu vuc nay, Ban diéu
hanh da phai tim céach tap trung moi ngudn luc, diéu dong cong nhan cho dich vu
bdc xuc tai cac khu vue Lao Cai, Cao bang ciing nhu khai thac tai mé vang Minh
Luong. -

3. Panh gia viéc thwe hién cac kién nghi ciia Ban kiém soat,

Nhirng van d& ma Ban kiém soét da kién nghi tai PHPCP thuong nién 2016
cling nhu nhiing trao d6i chuyén mén trong qua trinh lam viéc da dugc HPQT,
Ban diéu hanh quan tAm xem xét va cac phong chirc ning thyc hién.
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Panh gia chung: Trong nim 2016, HDQT va Ban diéu hanh da phat huy tdt
nang luc lanh dao, quan 1y diéu hanh, ciing véi toan thé CBCNV dua Cong ty CP
khoédng san 3 - Vimico phat trién, dam bao quyén loi hop phép ctia cac c6 dong.
Ban kiém soat khong théy c6 diéu gl bat thuong trong hoat dong ctia HDQT, Ban
diéu hanh va céc bd phan quan ly Céng ty. Cac hoat dong cia HDQT, Ban diéu
hanh Céng ty tudn thi ding quy dinh cia Phép luét, cac quy dinh trong Piéu 1&
hoat dong ctia Cong ty va cac Quy ché hoat dong.

Ban kiém soat nhét tri thong qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, Bdo cdo tai chinh ndm 2016 trinh BH.

IV- PHUONG HUUNG HOAT PONG NAM 2017 VA KIEN NGHI
CUA BAN KIEM SOAT .

1. Phwong hwéng hoat dgng cita Ban kiém soat nim 2017

- Duy tri hoat dong thuong ky ciia Ban kiém soat (hop tdi thiéu 2 1an mét
nam) theo Quy ché hoat dong cta Ban.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat hoat dong cua Cong ty, giam sat
cong tac quan ly diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. T4 chuc
kiém tra, xem xét khi c6 bét ctr thong tin vé cac t1eu cuc, sai pham trong quan ly,
diéu hanh cta Cong ty.

- Kiém tra thAm dinh béo cdo tai chinh hing nam, sau thang va hang quy.
Xem xét két qua kiém todn ctia T6 chirc kiém toan doc lap, tir d6 co nhiing dé
xudt, kién nghi phu hop.

- Pua ra cac chuong trinh kiém tra chuyén dé nhim dua ra duogc cac dé xuét,
kién nghi sat thuc va chuyén sau hon.

2. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Cin cir két qua tham tra BCTC va hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh,
BKS xin kién nghi v&i Céng ty mot sé van dé sau:

*Tich cuc sét sao hon nita v&i viéc nghiém thu thanh toan khéi luong SX tai
mo6 vang Minh Luong dé ddy nhanh thoi gian thanh toan nhdm giam bét khé
khan vé tai chinh, dam bao ngudn von phuc vu SXKD. Néu can thiét, c6 thé ap
dung cac ché tai manh hon, dwa vao hop dong khi thuong thao va thuc hién triét
dé cac ché tai do6 ( tinh 13i cham tra, phat cham tra, phat chdm nghiém thu khéi
luong), rut ngén thoi gian quy dinh vé han nghiém thu, thanh toan

*Ddi voi Hang tén kho: Cong ty can ra soat lai tinh hinh quén 1y, nhap xudt
ton NVL, Cong cu dung cu dé xay dung 1 dinh muc tén kho NVL, CCDC phu
hop véi dic diém SXKD ctia minh vi hién tai ty 18 tdn kho NVL trong téng gia tri
hang t6n kho van tuong déi 16n ( van dé nay BKS di kién nghi trong bao cdo DH
2016)

*Nam nay, hé sd vé no phai tra/VCSH va hé s6 bao toan vén Cty da thuc
hién tuong dbi tdt. Tuy nhién, Cong ty can cha y dén cac hé s6 vé kha nang
thanh toan hién nay rat thip. P4y 1a 1 trong sb cac chi tiéu quan trong danh gia
tinh hinh tai chinh cia Céng ty c6 lanh manh hay khong.



*V& hé thong quy ché, quy dinh: Trong nam 2016, tai PHDCD thuong nién,
Cty dé ban hanh diéu 1&é méi. Theo do, Cong ty can ra soat lai hé théng cac Quy
ché, quy dinh ndi bd xem con can bd sung gi theo diing quy dinh va phu hop véi
Diéu 18 moi nhu: quy ché tai chinh; quy ché PTXDCB.... Bén canh do, cling
xem xét can thiét phai ban hanh cac quy dinh néi bo nao de cdng tac quan ly diéu
hanh dugc hiéu qua hon (VD: quy ché vé chi tiéu ndi bd; quy trinh thanh todn
gitra Cty va cac to doi;

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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